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Introduccion

« Los drones han tenido un impacto significativo en el
contexto de la seguridad y defensa a nivel global,
transformando la forma en que los paises abordan las
operaciones militaresy la vigilancia.

* Su capacidad para realizar misiones de reconocimiento
y atague con precision y desde una distancia segura ha
mejorado la eficacia en la recopilacidn de inteligencia y
la neutralizacion de amenazas.

« Han permitido una respuesta mas rapida y menos
riesgosa en zonas de conflicto.

 Sin embargo, el uso de drones también ha suscitado
preocupaciones sobre la ética y la legalidad,
especialmente en cuanto a la precision de los ataques y
la posible violacion de la privacidad.

 Los drones han revolucionado la seguridad y defensa,
aportando ventajas estratégicas, pero también
desafiando las normativas y estandares internacionales.
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Bases historicas de la

practica militar occidental

« Superioridad tecnolégica (técnica).

« Disciplina (moral).

« Tradiciéon de agresividad (victoria decisiva y aniquilamiento).

«  Estructura financiera (recursos).

+ Flexibilidad doctrinal (tension dindmica desafio-respuesta).

Parker, G. (2010). La practica occidental de la guerra. In Historia de la guerra (pp. 7-20). Akal.



Dominios de la guerra

Convencionalmente se reconocen 3 dmbitos de la guerra (terrestre,
aéreoy maritimo).

No obstante, en tiempos recientes han surgido nuevas concepciones

del conflicto que han derivado en nuevas taxonomias referentes a los
dominios de la guerra:

>

Dominio fisico: Es el dominio tradicional de la guerra donde una
fuerza se mueve a través del tiempo y el espacio.

. Terrestre

. Maritimo

. Aéreo

. Espacial

Dominio virtual: Se establece mediante el uso del ciberespacio

para adquirir, transmitir y monitorear informacion para obtener
conocimiento.

. Cibernético
. Informativo

Dominio humano: Se funda en el entendimiento del adversario
u otros grupos a través de diversos medios, tales como Ia
diplomacia, inteligencia y cultura.

. Social

. Moral

. Cognitivo

Tierra

Perkins, G. D. G. (2017). Multi-Domain Battle. Military Review.



de la guerra

— Desde principios de los 1990s, el empleo del termino «generaciones» ha permitido analizar el

caracter cambiante de la guerra, identificar los factores de cambio del conflicto y los nuevos
dominios en el que se desarrollan y las implicaciones que tienen sobre la evolucién de las

doctrinas de las fuerzas armadas contemporaneas.

Como se observa a continuacién, cada una de las 5 generaciones de la guerra que se
reconocen actualmente han tenido implicaciones sobre Ia evolucion de las doctrinas de las

fuerzas armadas contemporaneas a través de la cuales han hecho frente al conflicto:

1648 1860 1918 1927 1939 2020

*

12 Generacion +

Kaspersen, Lars. The “Warfare-Paradigm” in Historical Sociology: Warfare as a Driving Historical Force. Distinktion. 3:2. 2002. pp. 101-24.
Bousqguet. Antoine. Chaoplexic Warfare of the Future of Military Organization. International Affairs. 84:5. 2008. pp. 915-29.

Lind, William S, et al. The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette:Virginia. 1989.

Lind, William S. Understanding Fourth Generation War. Antiwar.com:California. 2004. online.



Generaciones y dominios de la guerra

/ 5 Gen.

Fuerza cinética

Guerra de lineas
y columnas -

Guerra
irrestricta —
4 Gen. Fuerza cinética
0 no cinética
/3 Gen. . Guerra e |
insurgencia —
Fuerza politica -
Guerra &e
2 Gen. maniobra —
Fuerza 0‘6
cinética D >
1Gen. C_]uerra de
trincheras -

\

Destruir o hacer que los esfuerzos
5 de un enemigo sean irrelevantes
por cualquier medio, militar o no
militar (implosién)

4 Destruccioén de la voluntad politica y
publica del enemigo para luchar
(desgaste de la voluntad)

Destrucciéon del comando y control
3 militar enemigo, logistica
(maniobra)

Destruccion indirecta de la fuerza
2 militar enemiga con potencia de
fuego (desgaste de recursos)

la fuerza
enemiga

1 Destruccion directa de
militar cercana
(aniquilacién)

Fuerza cinética

e
e

4

Supra combinaciones

1 2 3 4 5
Tierra / Mar Tierra/Mar  Tierra/Aire/ Socio- Fisico/
Mar religioso Aeroespacial /
Ciberespacio /
Cognitivo / Social
A

Nuevos dominios de conflicto

>

3

2

Armas combinadas

Redes

Ejércitos / Armadas

Ejércitos / Armadas

Naturaleza
cambiante de los

objetivos

Elaboracion propia.

Reed, D. J. (2008). Beyond the war on terror: Into the fifth generation of war and conflict. Studies in Conflict & Terrorism, 31(8), 684-722.



Innovacion

Joseph Schumpeter introdujo en los
1940s este concepto en su «teoria de las
innovaciones», en la que lo define como
el establecimiento de una nueva funcion

de produccion.

La economia y la sociedad cambian
cuando los factores de produccion se

combinan de una manera novedosa.

Sugiere que invenciones e innovaciones
son |la clave del crecimiento econémico,
y quienes implementan ese cambio de

Mmanera practica en los emprendedores.

e m
o
a g Water energy Steam Electric energy Petrochemical Digital networks
é Q Textile Steel Chemicals Electronics Software
= Iron Railway IC engines Aviation New media
o
15t wave 2nd wave 31 wave 4t wave 5t wave
60 years 55 years 50 years 40 years 30 years
B
1785 1845 1900 1950 1990 2020

Ruttan, V. W. (1959). Usher and Schumpeter on invention, innovation, and technological change. The quarterly journal of economics, 596-606.
Schumpeter, J. A. (1943). Capitalism, Socialism, and Democracy (6 ed.). Routledge. pp. 81-84.



— Moore’s Law: The number of transistors on microchips doubles every two years [SUaUWHE

Moore's law describes the empirical regularity that the number of transistors on integrated circuits doubles approximately every two years. in Data
This advancement is important for other aspects of technological progress in computing - such as processing speed or the price of computers.
Transistor count
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Thompson, S. E., & Parthasarathy, S. (2006). Moore's law: the future of Si microelectronics. Materials today, 9(6), 20-25.



Innovacion

The History of

FOURTH WAVE FIFTH
CYC L E S Petrochemicals ' “}

y 4 \‘\\
Source: Edelson Institute THIRD WAVE Electronics /}::;:‘70 A
Electricit ot / \
% y Aviation / Al & loT
FIRST WAVE SECONDWAVE @ Chemicals -l
Water power Steam power Internal-combustion \ & drones
P P engine Clean tech

% Digital network

7 Software

() New media

60 YEARS 55 YEARS 50 YEARS 0 YEARS | 3DYEARS [JrAA[LlN
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Ruttan, V. W. (1959). Usher and Schumpeter on invention, innovation, and technological change. The quarterly journal of economics, 596-606.



Regimenes del modo cientifico de guerra

Las ideas especificas aplicadas a los asuntos militares han evolucionado junto con los desarrollos teéricos

de la ciencia, y aqui se distinguen cuatro regimenes distintos de la forma cientifica de la guerra.

Cada uno de estos regimenes esta estrechamente asociado a una tecnologia paradigmatica que dominé el

periodo histdrico contemporaneo como herramienta y como modelo explicativo general del funcionamiento

esencial del mundo.

Mechanism T}rif'n.ua.mryrmurr'cs (T}fn";frar:':ffs C."nmpn’e.rr’!y
Key Clock Engine Computer MNetwork
ti:r:]mn:}]ug}'
Scientific Force Elmrg}' Information Information
concepts matter in motion entropy negentropy m'.-n-lincaritj».'
]i:nr:arirj.' pmhahilirj-.' negative feedback positive feedback
geometry homeostasis stlf-urganizaric}JI
emergence
Form of close order drill mass mobilization command and decentralization
warfare rigid tactical motorization control swarming
dt}']-]tﬁ:n.']llt.‘liti industrialization automation

Bousqguet, A. (2008). Chaoplexic warfare or the future of military organization. International Affairs, 84(5), 915-929.






Implicaciones tecnoldgicas en la

forma en la que operan los ejércitos

Los avances tecnoldégicos en sensores,
armamento guiado, Inteligencia Artificial y
Vehiculo aéreo no tripulado tienen un
impacto fundamental en el combate actual y

del futuro.

Estas tecnologias han promovido |Ia
reduccién de los ejércitos, la dificultad de
reponer sus pérdidas, asi como cambios

decisivos en su forma de operar.

FP SURVEY: THE FUTURE OF WAR

What is the most important military innovation in the last decade?

Drones and other unmanned technologies

Cyberwarfare
Improvised explosive devices ... the most dangerous?
Precision weapons Cyberwarfa[e

Biochemical weapons |G

Drones and other unmanned technologies EN

R

Some other mnovations mentioned:

Lynch, J. (2015). The Future of War: Adios, Clausewitz. Foreign Policy.



Practica militar occidental en

el contexto post-Guerra Fria

. En el contexto post-Guerra Fria, las fuerzas armadas han
sido desplegadas con fines humanitarios.

« Desarrollo de capacidades para limitar muertes civiles
durante el combate.

 Desarrollo de armamento de precision.

« Establecimiento de la “efectividad” como pardmetro
principal para las operaciones militares.

Zehfuss M. Contemporary Western War and the Idea of Humanity. Environ-ment and Planning D: Society and Space. 2012;30(5):861-876.



Asistencia humanitaria
Operaciones de proteccion civil
Operaciones de paz

Demostracion de fuerza

Evacuaciones sin combate

Ataques selectivos

Terrorismo convencional

Frecuencia

Contrainsurgencia

Terrorismmo WMD

Grandes combates

Guerra total

Conflicto de Conflicto de Conflicto de

Tiempo
de Paz Baja Intensidad Media Intensidad Alta Intensidad

Crisis

Hoffman, F. G. (2009). Hybrid threats: Reconceptualizing the evolving character of modern conflict (Vol. 240). Washington, DC: Institute for National Strategic Studies, National Defense University.



Espectro del conflicto y de

Apoyo a la paz
i = Defensiva

Defensiva

Actividades militares tdcticas

Estabilizacio Estabilizacio
n Ofensiva

Segurid
Apoyo a la paz
militar
paz

Allied Joint Publication, AJP-3.2 Allied Joint Doctrine for Land Operations, Published by the NATO Standardization Office, 2016,
Allied Joint Publication, AJP-01 Allied Joint Doctrine, Published by the NATO Standardization Office, 2016,

p.1-7.
p.1-7



A Complete History of Unmanned
Aerial Vehicles

Origenes conceptuales

del empleo de los drones

« El empleo de los UAV ha respondido a un esquema en realidad

poco novedoso.

« Se han dedicado a la destruccion del sistema de defensa
antiaérea adversario, provocando cuando era necesario la emisién

de sus radares mediante el uso de senuelos.

« Una vez neutralizada |a defensa antiaérea enemiga, se han
empleado como medios de fuego en profundidad, localizando a

los principales sistemas de armas enemigos, y destruyéndolos.

lli¢, D., & TomaSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.



Origenes conceptuales
del empleo de los drones
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lli¢, D., & TomasSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagor kh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.



Origenes conceptuales

« 1980s - E|l concepto soviético de los “complejos de
reconocimiento y ataque” (RUK), predecia un cambio

fundamental en |la forma de combatir, debido precisamente a

los avances tecnoldgicos.

« 1990s - La guerra centrada en la red (Network-centric
warfare) buscd traducir una ventaja de la informacion,
habilitada en parte por tecnologias digitales, en una ventaja
competitiva a través de robustas redes informaticas de

fuerzas geograficamente dispersas.

Lynch, J. (2015). The Future of War: Adios, Clausewitz. Foreign Policy.
Alberts, D. S., Garstka, J. J,, & Stein, F. P. (2000). Network Centric Warfare: Developing and Leveraging Information Superiority. Assistant Secretary of Defense (C3l/Command Control Research Program) Washington DC.



Proceso de innovacion

MILITARY POWER COMPARISON

@ ArMENIA

« El caso de Nagorno-Karabaj constituye un modesto intento de i f

. . . . , 67,000 active ' 45,000 active
poner en funcionamiento uno de estos sistemas, si bien todavia 307,000 reserve j 171,000 reserve

5 million total available : 1.7 m|II|on total available

AIR POWER

135 AIRCRAFT : 64 AIRCRAFT

SOUTHFRONT.ORG

embrionario.

+ Sin embargo, las premisas basicas sobre las que se asienta el 18 fighter jets/interceptors 11 attack aircraft
29 attack aircraft 18 transport aircraft
concepto son aun mas validas que en los lejanos afos 80: : 64 transport a2 nsticopiers inelycing
15 attack helicopters

[ 983 helicopters including
17 attack helicopters

la tecnologia permite que hoy sea mas cierto que nunca la maxima 1451 ARNORED | iy AEREE
FIGHTING VEHICLES . FIGHTING VEHICLES

de que todo /o presente en el campo de batalla ,ouede ser 187 self-propelled howitzers 38 seIf-propelI-ed'howitzer,
227 towed artillery ' 150 towed artillery

detectado y localizado rdapidamente, con la suficiente precision ;% {ocll:et projectors : 6213 Orc;ckﬁt projectors
anks anks &

como para ser destruido rdpidamente con armamento

«inteligente» y cada vez mds econoémico.

25
gbalfirepower.com .

lli¢, D., & TomaSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.
https://www.globalfirepower.com/



Armenian and Azerbaijani military weapon capabilities
Assessed systems

Proceso de innovacion
militar: Factor tecnolégico

Estimated service ceiling (ft) | Maximum speed (kt) ZGERLER(G))

45,000

(Caso Nagorno-Karabaj)

La eficacia de estos sistemas se basa en cuatro factores principales:

¢ [T Aerostar | 250km
<)+ <)-§ o) Hermes 450 | 300km W

« ElI alcance de sus armas (que debe ser superior al de las armas oy H DD Thunder-B | >150km
=T arop m
. 55 | 320km**
enemigas). ‘ oo
EID SkyStriker* | 20km
- | 30km [I% | 100km
1T Kargu | 5km T ; )+
. o 7 . . . A 1 » A4 . s sl s v e
« Su precisién y capacidad de neutralizar los fuegos enemigos D> Orbiter-1K | 100km | "7 T, : ,
(degradando la capacidad ISTAR [Inteligencia, vigilancia, adquisicion (e Lo ’ [
. . . . . . ZEZ* | 8km ut m thiter-2 | m
de objetivos y reconocimiento] adversaria, desplegando una eficaz 0 8k1 2[3‘”‘ ‘;"‘ 4 ‘°fk(hr)

defensa antiaérea, moviéndose continuamente). B L

Maximum endurance (hr)

Armenian system  _J<_ UAV WY UAV with confirmed capability

Azerbaijani system X Loitering munition  © deliver lethal payload

« La velocidad de su «ciclo de decision» (que se traducira en el tiempo

*|ISS estimates  **Range claimed by Armenia

que transcurra entre la deteccion de un objetivo y el empefo sobre Source: 18 olss

este, sensor-to-shooter-time). S;)“‘) Looks Strategic

lli¢, D., & TomasSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.



Proceso de innovacion
militar: Factor tecnolégico

Casualties and losses

Per Azerbaijan: Per ArmenialArtzakh:
[ J
(Caso Nagorno-Karabayj) ICEnT oS
Killed] killed[™™!
. ?sen‘ic;_!n]en s 321 serl;_igemen
misging- - missingl )
* 14 zervicemen # ~11,000 zervicemen
. . . [74] . b 78]
« El empleo de una doctrina de combate basada en este tipo de sistemas Bt izl L
Per SOHR: = G0+ servicemen
facilita, en principio, que haya un numero de bajas limitado en las capturadl
. . . ¢ 341 Syrian mercenaries
fuerzas propias: no se prevén grandes batallas, aunque se sufriran bajas Killed®®! See Casualties for defails

® 3+ ZWTIan mercenares

de forma sostenida, pero en niumeros moderados. o ogl7]
capiurea -

See Casualties for details

+ Los avances tecnoldgicos se estdn concentrando precisamente en los 100 Azerbaijani ") and §3 Armenian civilians killed™
T . . 416 Azerbaijani® ! and 165 Armenian civilians
campos que posibilitan la implementaciéon del concepto del RUK: J injurEd:g_:]:3;
. ., ope . - Jad] . . [BF;
sensores, armas de precision y elementos que agilizan el enlace entre 3 Azerbaijani®*! and 40 Armenian civilians captured™®!
. L . . L 1 Russzian Mi-24 zhot down, 2 crew members killed, 1
ambos y su ciclo de decision (como la Inteligencia Artificial). injured®]

1 Russian civilian killed® " N
: 2 French®! and 3 Russian journalists injured-=~
« Las cifras de bajas comparativas entre armenios y azeries (muy S S s

40,000 Azerbaijanisl®'! and 100,000 Armenians

favorables a éstos ultimos) parecen avalar esta tesis. . 2][93]104]
displaced-===1*

lli¢, D., & TomasSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.



El precio de los drones TB2 de
Bayraktar puede variar entre 1 y 5

Proceso de innovaCién millones de dolares, dependiendo
oueo P ° del equipo. En 2019, el costo
militar: Factor tecnoloégico

unitario era de 5 millones de
dolares.

(Caso Nagorno-Karabaj)

sayraktar TB2 UAVs
operated by Azerbaijan have
inflicted great casualties to
Armenian occupation forces
inonly 24 days at
Nagorno Karabakh.

TANK IFV/APC ARTILLERY/MLRS SAIRADAR MILITARY ~ AMMUNITON DEPOT
VEHICLE [COMMAND CENTER

114 43 141 42 249 bl

PIECES PIECES PIECES PIECES PIECES PIECES

lli¢, D., & TomaSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.



Sensor-to-shooter-time
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Castleberg, P., & Dunaway, W. (1999). A Model for Evaluating UAV Sensors with a Bosnia Sensor-To-Shooter Case Study. Military Operations Research, 4(4), 53-64. Retrieved August 20, 2021, from http://www.jstor.org/stable/43940818



Consolidacion del multidominio
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lli¢, D., & TomaSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.



Tendencias de empleo

1
Get out of their way

Global, cumulative number of deployed weapon
systems using automatic technologies

250
== Mobility
=== Homing 200
=== Target acquisition
Navigation 150
- Target-image
discrimination
100
50
0
| | I
1961 70 80 90 2000 10 20*
Source: Heather Roff, sponsored by
“uture of Life Institute *Foreca<’

Ministry of Defence (2020). Global Strategic Trends: The future starts today (sixth edition). DCDC: Londres. p. 4.
CCW y SIPRI (2020). Limites sobre la Autonomia de los Sistemas de Armas: Identificacion de Elementos Préacticos del Control Humano. SIPRI: Estocolomo.
WEF, SIPRI (2017). Autonomous weapons are already here. How do we control how they are used? WEF: Ginebra.



Tendencias de empleo

I
Mobility 184
130
Targeting
Intelligence
Interoperability
.
Health management 26
0 100 200
Frequency of autonomous functions
W Armed systems W Unknown
Unarmed systems

Figure 3.2. Autonomous functions in existing military systems, by capability area

Source: SIPRI dataset on autonomy in weapon systems.
Ministry of Defence (2020). Global Strategic Trends: The future starts today (sixth edition). DCDC: Londres. p. 4.

CCW y SIPRI (2020). Limites sobre la Autonomia de los Sistemas de Armas: Identificacion de Elementos Préacticos del Control Humano. SIPRI: Estocolomo.
WEF, SIPRI (2017). Autonomous weapons are already here. How do we control how they are used? WEF: Ginebra.



endencias de empleo

Crime and
traffic...

Crowd
monitoring

Missing persons

Natural
disaster...

Surveillance

Suspect
tracking

SWAT response

Other (please
specify)
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Basali. (2024, June 14). Drones for Law Enforcement: Benefits and Use Cases. FlytBase. https://www.flytbase.com/blog/drones-for-law-enforcement



Las Fuerzas de Sistemas No Tripulados (USF) son una
rama de las Fuerzas Armadas de Ucrania que se
Del UAV al UAS especializa en la guerra con drones y el uso de robots

militares no tripulados en tierra, mar y aire. El FSU se cre6
en medio de la actual invasién rusa de Ucrania y se
establecié formalmente el 11 de junio de 2024.

NON-AUTONOMOUS WEAPON SYSTEM FULLY AUTONOMOUS WEAPON SYSTEM

Example: Unmanned Aerial Vehicle (UAV) Example: Unmanned Aerial System (UAS)

° E PERATIN 4 -
OPERATING PATTERN k ° @ gATl?ERN . !
The human operator, - The UAS circles over =

who is located on the \\ POSSIBLE TASKS a designated area
ground, controls the \‘\ The human operator uses for a period of time.
UAV remotely. \'\ the UAV to search for and
%\ identify enemy targets, FASSIBLE TASKS
\ and possibly attack them. ° @ The UAS searches for,
identifies and attacks

COMMUNICATION enemy targets.

There is no communication

COMMUNICATION .E
between the UAS and
the human operator

The UAV communicates constantly

with the human operator after
launch and transmits a stream

f, o ; SiterALC: USE OF FORCE
of images to the operator.
USE OF FORCE Based on pre-established
The‘human operator algorithms, the UAS

° decides whether to applies force without

TRne use force. LAUNCH interacting with

3 The UAS the human operator.
The UAV is launched is launched by a
by a human operator. human operator.

Shapiro, Ariel (2019). Autonomous Weapon Systems: Selected Implications for International Security and for Canada. Economics, Resources and International Affairs Division. Parliamentary Information and Research Service. Ottawa. p. 4.
Scharre, Paul (2018). Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, W.W. Norton and Company, New York.



Del UAV al UAS

Las Fuerzas de Sistemas No
Tripulados (USF) son una rama de las
Fuerzas Armadas de Ucrania que se
especializa en la guerra con drones y el
uso de robots militares no tripulados
en tierra, mary aire.

El USF se cred en medio de la actual
iInvasion rusa de Ucrania y se
establecié formalmente el 11 de junio
de 2024.

.slA-UKRAINE WAR
Jkraine shows new drone capabilities

Russia and Ukraine have traded deadly aerial attacks on civilian centres in the past
week of the war. Ukraine scored hits on military and economic infrastructure far into
Russia, extending its reach to St Petersburg for the first time.

) St Petersburg Drone attacks from February
" 24,2022 to January 12, 2024
e Ust-Luga fuel terminal
Drone attacks
e Russian
LATVIA . e Ukrainian
. 850km from Ukraine e Recent attacks
: . on Russian ail
LITHUANIA i . - SRl infrastructure
B RUSSIA |
e %
s, -
L
-
ROMANIA pa® .
A .
LT
€W Source: Armed Conflict Location & Event Data Project, Reuters | January 25, 2024 @AJLabs ™

Shapiro, Ariel (2019). Autonomous Weapon Systems: Selected Implications for International Security and for Canada. Economics, Resources and International Affairs Division. Parliamentary Information and Research Service. Ottawa. p. 4.

Scharre, Paul (2018). Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, W.W. Norton and Company, New York.
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Megatendencias globales

Exploring uncertainty Harmnessing artificial intelligence

An expanding competitive space

Increasing proliferation of weapons of mass effect

Erosion of state soversignty

Adaptation of the rules-based international system

An expanded and unregulated information space

Rising inequality, reducing social cohesion, and fragmented societies
Understanding human enhancermnent

Increasing competition in the global commons

Increasing disruption and cost of cimate change
Increasing demand and competition for resources

. Greater automation and an increasingly diverse workforce
Managing technological change

. The challenge of affordability

. Increasing threat from crime and extremism

. Managing demaographic change

A

Impact

—
PR oD N0 A -

@
—_ —i —i

o
—
i Lh

Uncertainty

Ministry of Defence (2020). Global Strategic Trends: The future starts today (sixth edition). DCDC: Londres. p. 4.
CCW y SIPRI (2020). Limites sobre la Autonomia de los Sistemas de Armas: Identificacion de Elementos Préacticos del Control Humano. SIPRI: Estocolomo.



Seguridad regional

sXury

2024 | SECURITY RISKS
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The 2024 edition of our security risk map is online! (n.d.). Retrieved August 26, 2024, from https://www.amarante.com/en/news/342-the-2024-edition-of-our-security-risk-map-is-online.html
Latin America outlook 2024. (2023, November 15). Economist Intelligence Unit. https://www.eiu.com/n/campaigns/latin-america-outlook-2024/
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KEY DATES 2024

Argentina: El riesgo principal es la inflacion y
la devaluacion del tipo de cambio, con
posibles interrupciones por protestas debido
a las reformas propuestas.

Brasil: El riesgo radica en el desafio
economico, con una desaceleracion
economica y presiones politicas para aprobar
una reforma tributaria en un contexto de
restricciones fiscales.

Chile: La falta de acuerdos politicos internos y
la incertidumbre sobre Ila agenda de
reformas complican el panorama politico y
economico.

Colombia: E| principal riesgo es Ia
incertidumbre politica y regulatoria debido al
conflicto entre el presidente Petro y el
Congreso, lo que afecta Ila estabilidad
gubernamental.

México: La violencia electoral y la
inestabilidad politica durante el proceso
electoral son los riesgos mas destacados,
especialmente en dreas rurales.

Peru: La inestabilidad politica y las protestas
en torno a proyectos mineros continuan
siendo el mayor riesgo, a pesar de un
prondstico economico mds positivo.



Mercado del sector

Mapping Global Import and Export Relationships Countries Developing Armed Drones

—Exports from the United States —Exports from Israel —Exports from China

@ Not developing drones Developing drones

United ‘
States —
o = -
o L]
. o
o
= [l Started developing in 2000-2004
° J P Started developing in 2005-2009 ‘
“ e © o B Started developing in 2010-2014
- Started developing in 2015-2019
Created with Datawrapper Created with Datawrapper

NEW AMERICA NEW AMERICA



Mercado del sector

fhe Countries Set To Dominate Drone Warfare

Total forecast purchases of weaponized military drones up to 2028

China e - 68
Russia - . 48
India % l 34
Australia @ . 33

A
Egypt - . 32

Turkey @ l 30

Malaysia % I 26
Indonesia - I 24

Pri N
Israel | xXx IZO
_—

@®O

““atistaCharts Source: Jar

ne's Markets Forecast via The Guardian

statista?

Where Combat Drones

Are Operated

Countries operating armed medium altitude,

long endurance drones, by start date

2007
or earlier

M 2014-2018
W 2019-2022

In the process
of acquisition/
development

As of March 2023. Somalia: Acquisition/operation of drones by Turkey disputed

Source: Drone Wars

statista?



Mercado del sector

-

.lot of buzz

United States, number of military
drone transfers* by configuration

M Kamikaze
Armed
M Unarmed

Iran enters
market

Turkey enters

China enters
market

market

120

90

60

30

1995 2000 05

10 15

20 23

‘One transfer may contain multiple drones
-ce: Centre for a New American Security

-

seus ex machina

Number of first-person-view drone strikes
Monthly, to Jan 23rd 2024

Target M Vehicles Infantry M Position

Ukraine on Russia Russia on Ukraine

1,000 1,000
800 II 800
600 600
400 — 400
200 200
0 ]| 0

2023 2024 2023 2024

-ces: Tochnyi; Daniele Barbera; Andrew Perpetua



Mercado del sector

#Global Market Insightt COMMERCIAL DRONE MARKE

2022 CAGR (2023-32). 2032
® o ( ) ® o
AETH
Market Share (2032) LATAM Europe
Inspection & Market Value  Market Value
QO{S% :éade palelglidelgigle (2032) (2022)
segment =pphcation >$6BN >34 BN
>80% >18% o~ '-' | $ | i
Remotely operated drone b <4 5 & i i
segment CAGR (2023-32): S O i
>13.5% &

Mercado de Drone Comercial Tamafio, Compartir Silencioso Informe de Analisis [2032]. (n.d.). Global Market Insights Inc. Retrieved August 26, 2024, from https://www.gminsights.com/es/industry-analysis/unmanned-aerial-vehicles-UAV-commercial-
drone-market



Mercado del sector

Military Drone Market Report Scope

I
Military Drone Market Size, By Region, 2019 - 2032
(USD Billion)
: I I I I I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

m North America m Europe M Asia Pacific M Latin America m Middle East & Africa

Source: Polaris Market Research Analysis

Reoport Attributes

Details

Markst slza walue In
024

USD 13.70 bilkan

Fevenus Faoracast In

USD 23 15 bilkan

32

CAGR B.7% from 2024 - 2042

Ease year 2023

Hiztorical data 2018 - 3032

Forscast parlod 2024 - 3032

Quantitztive units Revanue in USD billion and CAGR from 2024 o 2032

fagmenta Caoversd

By Technology, By Product Type, By System, By Range, By Application, By Region

Reglonal scope

Morth America, Eurcpe, Asia Pacific, Latin America; Middle Exst & Afica

Customizatian

Report cusiomizalion as per your requirements with respect to counfries, regions,

and segmentation.




Mercado del sector

POLARIS

MARKET RESEARCH

| BY TECHNOLOGY> [ BY RANGE >
O Semi-Autonomous Drones [ Extended Visual Line of Sight

[0 Remotely Operated Drones [0 Beyond Line Of Sight
[0 Autonomous Drones O Visual Line of Sight

[ BY ADDLICATION>
O Battle Damage Management
O Logistics & Transportation

O Intelligence, Survelllance,
Reconnaissance, and Targeting

| BY PRODUCT TYPE >

[ Hybrid
[0 Rotary Wing
] Fixed Wing

1 Combat Operations

[ BYSYSTEM >

[J Avionics
[0 Software
] Airframe
[J Propulsion
[0 Payload

MILITARY DRONE MARKET

[ KEY PLAYERS >

O AeroVironment, Inc.

[0 BAE Systems

[0 Boeing

[ Elbit Systems Ltd (Israel)
[ SAAB Group

[J Textron Systems

O Thales Group

[0 General Atomics Aeronautical Systems, Inc.
[0 Israel Aerospace Industries Ltd.

[0 Lockheed Martin Corporation

| BY REGION >

North Latin
America America East Africa

Middle Asl

Europe a
Pacific

[0 Northrop Grumman Corporation 6'7A%
UsSD 13.79 Blllion
2024 Market Size l l l
A
CAGR
(2024-2032)

2032 USD 23.15 Blillon

Revenue Forecast




Ecosistema del sector

Government Contractors,
Investors, or Funders

R&D AND PRODUCTION DISTRIBUTORS/SUPPLIERS

Prominent Companies

= National Armed Forces

= Prominent Companies

= Small and Medium

= Defense Ministries

: 3 Enterprises = Government Intelligence
COMBAT DRONE Providers Small and Private Enterprises % Hardware and Component Agencies
Suppliers = Law Enforcement Agencies
; = Service Providers 2 ial ions F
Joint Ventures/Partnerships (Public and Private ppeialiveiaions toltes
Ventures) >
Researchers/ Regulatory Bodies Direct/indirect distribution is preferred by COMBAT Regulatory Bodies

Organizations DRONE providers to cover wider geographic areas 5

Mercado de Drone Comercial Tamafio, Compartir Silencioso Informe de Analisis [2032]. (n.d.). Global Market Insights Inc. Retrieved August 26, 2024, from https://www.gminsights.com/es/industry-analysis/unmanned-aerial-vehicles-UAV-commercial-
drone-market



Casos de éxito

México

Seguridad fronteriza: La Guardia
Nacional Mexicana ha utilizado
drones para vigilar extensas zonas
fronterizas, detectando y
monitoreando actividades licitas
como el trafico de drogas y el
contrabando de personas.

Desastres naturales: Los drones han
sido empleados para evaluar danos y
brindar asistencia en zonas afectadas
por desastres naturales como
huracanes e inundaciones.

México ha empleado drones de vigilancia fronteriza y
seguridad publica, utilizando modelos comerciales como DJl y
Autel Robotics, ademads de sistemas especializados y drones de
reconocimiento de ala fija de origen israeli o estadounidense.



Casos de éxito

Colombia

Combate al narcotrafico: Las Fuerzas
Militares de Colombia han utilizado
drones para localizar laboratorios de
coca Yy pistas clandestinas, asi como
para monitorear las actividades de
grupos armados ilegales.

Operaciones humanitarias: Los drones
han sido empleados para llevar
suministros médicos y alimentos a
comunidades remotas y de dificil
acceso.

Colombia utiliza drones tacticos como los Hermes 450 de Elbit Systems
para misiones de reconocimiento y apoyo a tropas, y drones de largo
alcance como los Heron para inteligencia y vigilancia prolongadas.



Casos de éxito

Brasil

Vigilancia de la Amazonia: El Ejército
Brasileno ha utilizado drones para
monitorear la deforestacion y los
incendios forestales en la Amazonia,
una regidn de gran importancia
ecoldgica y econdmica.

Seguridad en eventos masivos: Los
drones han sido utilizados para
garantizar la seguridad en eventos
deportivos y culturales de gran
envergadura.

Brasil ha desplegado drones de ala fija como el ScanEagle para vigilar
la frontera amazonica y ha desarrollado drones nacionales para
misiones de vigilancia y operaciones especiales.






e Falta de regulacion y
supervision civil

La ausencia de un marco legal
para el uso de drones puede llevar
a problemas relacionados con la
privacidad y los derechos
humanos, especialmente en
contextos de vigilancia masiva.

¢ENn qué paises esta regulado
el uso de drones?

Regulacion sobre el vuelo de drones en el mundo®

® Sin restricciones @ Permitido fuera de linea de vision
Se requiere linea de visién @ Prohibicion efectiva
® Prohibicién total @ Se aplican restricciones Sin legislacion

* Datos de octubre de 2020
Fuente: Surfshark

9®0G statista?”



e Vigilancia en Protestas Sociales:

Esta practica ha generado preocupaciones sobre la
invasion a la privacidad de los manifestantes, la
identificacion de lideres sociales y la posibilidad de
represalias. La falta de regulacion clara sobre el uso
de drones en estas situaciones ha permitido que
estas practicas se lleven a cabo sin un control
adecuado.

e Espionaje Corporativo y Privado:

ABC NOTICIAS

La ausencia de un marco legal especifico ha llevado a o= R°NESEN""AN'FTA°'°NES
. . epe . © 8:04 24°C JViy:le]B Flamengo,semi inalista
situaciones donde drones son utilizados para espiar a o> X TEITE

competidores, invadir propiedades privadas o
recopilar informaciéon personal sin el consentimiento
de las personas afectadas. Esto plantea serios
Interrogantes sobre |la proteccion de datos
personalesy la privacidad en la era de los drones.



Evolucion posible del uso compartido del espacio aéreo

Corto plazo Medio plazo Largo plazo

20.000 m/\ Integr;cibn cor:pleta enel
spacio Aéreo
o0 m i T
x\\ Carga largo alcance
Telecomunicaciones
. Violacién de Ia soberanl’a 4000m 150 e S e et
. g I ! Transporte viajeros
El uso no autorizado de drones en I N rgolcnce
territorios de otros paises puede J"-'jn g
causar conflictos politicos vy | %ﬁi COnéolLde i T
. . P Filmacion ronteras
tensiones diplomaticas. o & o
B ? @ Entretenimiento —ﬁ‘_ gii?::?iii
Il Medio- Obra )-\ . -~:':: : 5 urbanas
ﬁAgncultura ambiente civil Mlnerla Ij;talad;l;es | - s - pz:?:‘ejf:r?a
I GRS o iy
2020+ 2030+
Espacio aéreo permitido a drones: Corto plazo Medio plazo Largo plazo

Fuente: Ministerio de Fomento (Plan Estratégico para el desarrollo del sector civil de los drones en Espana 2018-2021)



e Incidente fronterizo entre Venezuela y Colombia:

En los Ultimos anos, se han reportado multiples casos
de incursiones de drones venezolanos en territorio
colombiano, lo que ha generado tensiones entre ambos
paises y ha puesto en entredicho la integridad territorial
colombiana. Estas acciones han sido denunciadas por el
gobierno colombiano ante organismos internacionales.

e Operaciones de vigilancia no autorizadas en
Ecuador

Varios paises han expresado su preocupacion por la
presencia de drones no identificados sobrevolando
zonas estratégicas de Ecuador, como yacimientos
petroleros y bases militares. Se sospecha que estas
operaciones podrian estar vinculadas a actividades de
espionaje o a la recoleccion de informacion para fines
no declarados, lo que constituye una clara violacion de
|la soberania ecuatoriana.




e Riesgo de uso por grupos
criminales

La posibilidad de que la tecnhologia
de drones caiga en manos
equivocadas o) de grupos
criminales, que podrian usarlos
para actividades ilicitas.

Seidaliyeva U, llipbayeva L, Taissariyeva K, Smailov N, Matson ET. Advances and Challenges in Drone Detection and Classification Techniques: A State-of-the-Art Review. Sensors. 2024; 24(1):125. https://doi.org/10.3390/s24010125

Attacks

lllegal Smuggling

:@5 Drone attacks on specific individuals

% ﬁ Drone attacks on public institutions

B f Drone attacks on airplanes
i

.t Illegal smuggling of drugs,

il s phones across the board or
&%
prisons.

Espionage

Collision

Privacy breach by spying on individuals,
organizations and government agencies

accidental or intentional flight
to the aircraft path




El 10 de julio de 2018, se
produjo un atague con drones
armados contra la residencia
de Gerardo Sosa Olaches,
Secretario de Seguridad
Publica de Baja California, en
Tecate, México.

Se utilizaron dos drones. uno
armado con dos granadas de
fragmentacion (que no
detonaron) y otro posiblemente
para vigilancia.

El dron armado era un
hexacoptero Tarot [ronman con
capacidad de carga de hasta
5.5 libras.

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-

cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety



El incidente es considerado
una amenaza o "escalada de
amenaza" por parte de
organizaciones criminales,
probablemente el Cartel Jalisco
Nueva Generacion (CING), mas
que un intento real de
asesinato.

Este es el primer uso ofensivo
confirmado de un dron armado
por carteles en Meéxico,
marcando una escalada en el
uso de esta tecnologia por
parte de grupos criminales.

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-

cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety



e EIl ataque ocurrid en una zona
disputada cerca de la frontera
EE.UU.-México, lo que plantea
preocupaciones sobre la
seguridad  fronteriza y el
potencial uso futuro de drones
armados por carteles y otros
grupos criminales.

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-
cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety



Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-
cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety
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Tarot 650 Carbon TL65B01 Fiber 4 Axis Aircraft Fully
Folding FPV Drone UAV Quadcopter Frame Kit for DIY
Aircraft Helicopter

Marca: TAROT

(AR 2 8 & v 21 calificaciones | Buscar en esta pagina

*4,120"

$224.21 x24 meses Ver 2 planes de pago v

Marca TAROT

Caracteristica especial  Plegable

Rango de edad Adulto
(descripcién)
Peso del producto 476 Gramos

Formato de capturade 3k
video

Acerca de este articulo

* Con mecanizado CNC de tubo de fibra de carbono pura de sarga hueca 3K

de portabilidad

nstalacién disehada para usuarios con altos requisitos

ro de gravedad de acuerdo con el peso del equipo fotografico

* Diametro de la distancia entre ejes: 650 mm. El juego completo de estantes pesa solo 476 gramos

= e un problema con este producto
Con la app de Ver mis »
Amazon Compras, Lg
o

ahorrate el viaje a la tienda

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-

cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety



Chiean MK-2
Fragmentation Grenade

Fragmentation Grenade
taped to Frame Arm

M-67 Fragmentation
Grenade

~SARA

CAMARA
Lente de alta resolucion.

CONECTOR

Cable que va enchufado
al dron para detonar
la explosion.

EXPLOSIVOS C4

Explosivo de origen bélico compuesto
de un aglomerante plastico, plastificante
y productos quimicos.

BALINES

De tipo caceria

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-

cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety






Oportunidad 1

e Mejora en la \vigilancia y
control:

Los drones permiten monitorear
areas extensas y dificiles de
acceder, lo que puede ser Util para
combatir el trafico de drogas, la
InmMigracion ilegal y otras
actividades criminales.




Oportunidad 2

e Eficienciay costo:

Los drones requieren menos
Mmantenimiento y combustible en
comparacion con aviones tradicionales, y
no implican riesgos humanos para la
tripulacion.

Type of Drones Operating Range Endurance Approx Cost with Examples

{in hrs) payload (in USD)
Micro and Nano upto 20 Kms 2-4 upto 200,000 Black Hornet
Small UAVs 50 Kms A-6 Upto 50,000 Raven, FULMAR
Medium (Tactical) 50-100 Kms 4-8 1-5 Million Patroller, Shadow
Medium AltitudeLong  Unlimited{Altitude upto  18-24 10 - 25 Million Rustom, Heron
Endurance{MALE}- Svi 45,000 ft)
High Altitude Long Unlimited{Altitude upto  18-24 100 - 150 Million Global Hawk
Endurance{HALE) - 5vl 65,000 ft)
Long endurance Unlimited{Altitude upto  12-18 100-250 Million MQ-9 Reaper
StrikefCombat Drones 65,000 fi)




Oportunidad 2

En el reciente conflicto de Nagorno-Karabaj
(27 de septiembre a 10 de noviembre de 2020),
Azerbaiyan ha empleado con gran éxito UAV

de diversos tipos (data de 1988).

El amplio uso de los UAV es una consecuencia
directa del enorme abaratamiento de las
tecnologias necesarias para su fabricaciéon y

operacion.

lli¢, D., & TomaSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.
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Oportunidad 2

Esto permite su produccién en paises de
tecnologia media, al tiempo que su bajo
precio los hace accesibles no solo a
grandes potencias, sino también a
Estados  con capacidades mucho
menores o, incluso, a grupos sub-

estatales.

El conflicto ha demostrado que UAV de
nivel tecnolégico bajo o medio son
capaces de proporcionar enormes

ventajas estratégicas.

lli¢, D., & TomaSevi¢, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

urkish Drone Diplomacy - Bayraktar TB2 ’ :},;

£ - Operator of Bayraktar TB2
- Possess 12 Bayraktar TB2

-Plans to buy 48 Bayraktar TB2 5

SRS
,. r %
e

- Operator and producer of Bayraktar TB2
- Possess >80 Bayraktar TB2
R'a
——
LIBYA (GOVERNMENT :
OF NATIONAL ACCORD) | -

- Operator of Bayraktar TB2

L - Plansto buy receive an unknown

number of Bayraktar TB2

N




Oportunidad 3

e Desarrollo tecnolégico y
autonomia:

Paises como Brasil estan
avanzando en el desarrollo de
tecnologia nacional de drones,
promoviendo la independencia
tecnoldgica y econdmica en este
sector.




Oportunidad 3
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Research and
development
spending in some
Latin American
countries.

Rodriguez-Ulloa, Ricardo. (2022). Cybernetic governance of the Peruvian State: a proposal. Al & SOCIETY. 37. 10.1007/s00146-021-01329-3.



Oportunidad 3

Es el resultado de un proceso de cambio
integral que afecta sustancialmente a Ia
doctrina, al adiestramiento y, a menudo, a la
organica y/o materiales en una o varias ramas
de un ejército, y que supone un aumento
considerable de la efectividad al cumplir

alguna o varias de las misiones asignadas.

Directrices
politicas

Cambiosen el
entorno

estratégico

Rivalidad

inter-ejércitos

Dinamicas

intraejército

Aprendizaje
horizontaly
abajo-arriba

LI

Cultura dela
organizacion
militar

Innovacion
militar

Recursos
disponibles

Jordan, J. (2016). Innovacién y revolucion en los asuntos militares: una perspectiva no convencional. Seguridad, Ciencia & Defensa, 2(2), 127-140.
Mahnken, T. G. (2011). China's Anti-Access Strategy in Historical and Theoretical Perspective. The Journal of Strategic Studies, 34(3), 299-323.



Futuro Profundidad

Transformacion
Nuevos conceptos, procesos, capacidades, organizaciones,
tecnologia, personal capacitado.

Un cambio profundo en la cultura organizacional.

Modernizacion
Busca reducir brechas existente entre
capacidades.

* Implica cambios en doctrina,
organizacion, adiestramiento, material,
liderazgo, educacion, personal,

infraestructura y politica.

Reingenieria
Procesos revisados y disefiados
radicalmente

Fuerzas
Armadas

Statu quo

Presente

Jordan, J. (2016). Innovacién y revolucion en los asuntos militares: una perspectiva no convencional. Seguridad, Ciencia & Defensa, 2(2), 127-140.
Jordan, J. (2017). Un modelo explicativo de los procesos de cambio en las organizaciones militares: la respuesta de estados unidos después del il-s como caso de estudio. Revista de ciencia politica (Santiago), 37(1), 203-226.






Conclusiones

e Necesidad de regulacion

La falta de un marco legal para el
uso de drones en Latinoamérica
requiere una pronta atencién para
evitar problemas de privacidad,
derechos humanos y conflictos
politicos

e Ventajas tecnoldégicas

Los drones ofrecen oportunidades
significativas para mejorar |Ia
vigilancia, el monitoreo ambiental
y la eficiencia operativa en
comparacion con métodos
tradicionales.




Conclusiones

e Riesgos potenciales

El uso no regulado y la posible
militarizacion de drones plantean
riesgos de represion  politica,
violaciones de soberania y uso por
parte de grupos criminales.

e Oportunidades de
cooperacion

El desarrollo y uso de drones
pueden fomentar la cooperacion
regional en la lucha contra el
crimen y en iniciativas
ambientales, promoviendo un
enfoque colaborativo sur-sur.

EN VIVO: CALLAO

ed PNP USA DRONES EN LUCHA CONTRA LA DELINCUENCIA

EN VIVO




Conclusiones

Los actores estatales y no estatales
que podrian no tener los recursos
adecuados para llevar a cabo los
esfuerzos de drones militares
mediante la adquisicion de drones
comerciales estan desarrollando una
alternativa conveniente que
proporciona a dichos actores
capacidades comparables a las de sus
contrapartes militares que poseen
drones.

Los drones son una caracteristica
importante de la guerra moderna y
seguiran desempenando un papel
cada vez mas importante en los
conflictos futuros.
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