
Drones en América Latina:
Espectro de retos y 

oportunidades

Dr. Carlos Alberto Barrera Franco

Instituto Mexicano de Estudios Estratégicos en 
Seguridad y Defensa Nacionales (IMEESDN)



Contenido

● Introducción

● Antecedentes

● Drones

● Latinoamérica

● Retos

● Oportunidades

● Conclusiones



Introducción

• Los drones han tenido un impacto significativo en el
contexto de la seguridad y defensa a nivel global,
transformando la forma en que los países abordan las
operaciones militares y la vigilancia.

• Su capacidad para realizar misiones de reconocimiento
y ataque con precisión y desde una distancia segura ha
mejorado la eficacia en la recopilación de inteligencia y
la neutralización de amenazas.

• Han permitido una respuesta más rápida y menos
riesgosa en zonas de conflicto.

• Sin embargo, el uso de drones también ha suscitado
preocupaciones sobre la ética y la legalidad,
especialmente en cuanto a la precisión de los ataques y
la posible violación de la privacidad.

• Los drones han revolucionado la seguridad y defensa,
aportando ventajas estratégicas, pero también
desafiando las normativas y estándares internacionales.



Antecedentes



Parker, G. (2010). La práctica occidental de la guerra. In Historia de la guerra (pp. 7-20). Akal.

• Superioridad tecnológica (técnica).

• Disciplina (moral).

• Tradición de agresividad (victoria decisiva y aniquilamiento).

• Estructura financiera (recursos).

• Flexibilidad doctrinal (tensión dinámica desafío-respuesta).

Bases históricas de la 
práctica militar occidental



Perkins, G. D. G. (2017). Multi-Domain Battle. Military Review.

Convencionalmente se reconocen 3 ámbitos de la guerra (terrestre,
aéreo y marítimo).

No obstante, en tiempos recientes han surgido nuevas concepciones
del conflicto que han derivado en nuevas taxonomías referentes a los
dominios de la guerra:

➢ Dominio físico: Es el dominio tradicional de la guerra donde una
fuerza se mueve a través del tiempo y el espacio.

• Terrestre
• Marítimo
• Aéreo
• Espacial

➢ Dominio virtual: Se establece mediante el uso del ciberespacio
para adquirir, transmitir y monitorear información para obtener
conocimiento.

• Cibernético
• Informativo

➢ Dominio humano: Se funda en el entendimiento del adversario
u otros grupos a través de diversos medios, tales como la
diplomacia, inteligencia y cultura.

• Social
• Moral
• Cognitivo

Dominios de la guerra



Kaspersen, Lars. The “Warfare-Paradigm” in Historical Sociology: Warfare as a Driving Historical Force. Distinktion. 3:2. 2002. pp. 101-24.
Bousquet. Antoine. Chaoplexic Warfare of the  Future of Military Organization. International Affairs. 84:5. 2008. pp. 915-29.

Lind, William S., et al. The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette:Virginia. 1989.
Lind, William S. Understanding Fourth Generation War. Antiwar.com:California. 2004. online.

Tipología generacional 
de la guerra
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Guerra de líneas 
y columnas –

Fuerza cinética

Guerra de 
trincheras –

Fuerza cinética

Guerra de 
maniobra –

Fuerza 
cinética

Guerra de 
insurgencia –

Fuerza política

Guerra 
irrestricta –

Fuerza cinética 
o no cinética

Tierra / Mar Tierra / Mar Tierra / Aire / 
Mar

Socio-
religioso

Físico / 
Aeroespacial / 
Ciberespacio / 

Cognitivo / Social

Supra combinaciones

Redes

Armas combinadas

Ejércitos / Armadas

Ejércitos / Armadas

Destrucción directa de la fuerza
militar cercana enemiga
(aniquilación)

Destrucción indirecta de la fuerza
militar enemiga con potencia de
fuego (desgaste de recursos)

Destrucción del comando y control
militar enemigo, logística
(maniobra)

Destrucción de la voluntad política y
pública del enemigo para luchar
(desgaste de la voluntad)

Destruir o hacer que los esfuerzos
de un enemigo sean irrelevantes
por cualquier medio, militar o no
militar (implosión)

Elaboración propia.
Reed, D. J. (2008). Beyond the war on terror: Into the fifth generation of war and conflict. Studies in Conflict & Terrorism, 31(8), 684-722.

Generaciones y dominios de la guerra



Ruttan, V. W. (1959). Usher and Schumpeter on invention, innovation, and technological change. The quarterly journal of economics, 596-606.
Schumpeter, J. A. (1943). Capitalism, Socialism, and Democracy (6 ed.). Routledge. pp. 81–84.

Joseph Schumpeter introdujo en los

1940s este concepto en su «teoría de las

innovaciones»,​ en la que lo define como

el establecimiento de una nueva función

de producción.

La economía y la sociedad cambian

cuando los factores de producción se

combinan de una manera novedosa.

Sugiere que invenciones e innovaciones

son la clave del crecimiento económico,

y quienes implementan ese cambio de

manera práctica en los emprendedores.

Innovación



Thompson, S. E., & Parthasarathy, S. (2006). Moore's law: the future of Si microelectronics. Materials today, 9(6), 20-25.

Ley de Moore



Ruttan, V. W. (1959). Usher and Schumpeter on invention, innovation, and technological change. The quarterly journal of economics, 596-606.

Innovación



Bousquet, A. (2008). Chaoplexic warfare or the future of military organization. International Affairs, 84(5), 915-929.

Las ideas específicas aplicadas a los asuntos militares han evolucionado junto con los desarrollos teóricos

de la ciencia, y aquí se distinguen cuatro regímenes distintos de la forma científica de la guerra.

Cada uno de estos regímenes está estrechamente asociado a una tecnología paradigmática que dominó el

período histórico contemporáneo como herramienta y como modelo explicativo general del funcionamiento

esencial del mundo.

Regímenes del modo científico de guerra



Drones



Lynch, J. (2015). The Future of War: Adios, Clausewitz. Foreign Policy.

• Los avances tecnológicos en sensores,

armamento guiado, Inteligencia Artificial y

Vehículo aéreo no tripulado tienen un

impacto fundamental en el combate actual y

del futuro.

• Estas tecnologías han promovido la

reducción de los ejércitos, la dificultad de

reponer sus pérdidas, así como cambios

decisivos en su forma de operar.

Implicaciones tecnológicas en la 
forma en la que operan los ejércitos



Zehfuss M. Contemporary Western War and the Idea of Humanity. Environ-ment and Planning D: Society and Space. 2012;30(5):861-876.

• En el contexto post-Guerra Fría, las fuerzas armadas han
sido desplegadas con fines humanitarios.

• Desarrollo de capacidades para limitar muertes civiles
durante el combate.

• Desarrollo de armamento de precisión.

• Establecimiento de la “efectividad” como parámetro
principal para las operaciones militares.

Practica militar occidental en 
el contexto post-Guerra Fría
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Hoffman, F. G. (2009). Hybrid threats: Reconceptualizing the evolving character of modern conflict (Vol. 240). Washington, DC: Institute for National Strategic Studies, National Defense University.

Espectro del conflicto
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Espectro del conflicto y de 
las operaciones militares



• El empleo de los UAV ha respondido a un esquema en realidad

poco novedoso.

• Se han dedicado a la destrucción del sistema de defensa

antiaérea adversario, provocando cuando era necesario la emisión

de sus radares mediante el uso de señuelos.

• Una vez neutralizada la defensa antiaérea enemiga, se han

empleado como medios de fuego en profundidad, localizando a

los principales sistemas de armas enemigos, y destruyéndolos.

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

Orígenes conceptuales 
del empleo de los drones



Orígenes conceptuales 
del empleo de los drones

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.



Lynch, J. (2015). The Future of War: Adios, Clausewitz. Foreign Policy.
Alberts, D. S., Garstka, J. J., & Stein, F. P. (2000). Network Centric Warfare: Developing and Leveraging Information Superiority. Assistant Secretary of Defense (C3I/Command Control Research Program) Washington DC.

• 1980s – El concepto soviético de los “complejos de

reconocimiento y ataque” (RUK), predecía un cambio

fundamental en la forma de combatir, debido precisamente a

los avances tecnológicos.

• 1990s – La guerra centrada en la red (Network-centric

warfare) buscó traducir una ventaja de la información,

habilitada en parte por tecnologías digitales, en una ventaja

competitiva a través de robustas redes informáticas de

fuerzas geográficamente dispersas.

Orígenes conceptuales 
del empleo de los drones



• El caso de Nagorno-Karabaj constituye un modesto intento de

poner en funcionamiento uno de estos sistemas, si bien todavía

embrionario.

• Sin embargo, las premisas básicas sobre las que se asienta el

concepto son aún más válidas que en los lejanos años 80:

la tecnología permite que hoy sea más cierto que nunca la máxima

de que todo lo presente en el campo de batalla puede ser

detectado y localizado rápidamente, con la suficiente precisión

como para ser destruido rápidamente con armamento

«inteligente» y cada vez más económico.

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

https://www.globalfirepower.com/

Proceso de innovación 
militar: Factor tecnológico 
(Caso Nagorno-Karabaj)



La eficacia de estos sistemas se basa en cuatro factores principales:

• El alcance de sus armas (que debe ser superior al de las armas

enemigas).

• Su precisión y capacidad de neutralizar los fuegos enemigos

(degradando la capacidad ISTAR [Inteligencia, vigilancia, adquisición

de objetivos y reconocimiento] adversaria, desplegando una eficaz

defensa antiaérea, moviéndose continuamente).

• La velocidad de su «ciclo de decisión» (que se traducirá en el tiempo

que transcurra entre la detección de un objetivo y el empeño sobre

este, sensor-to-shooter-time).

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

Proceso de innovación 
militar: Factor tecnológico 
(Caso Nagorno-Karabaj)



• El empleo de una doctrina de combate basada en este tipo de sistemas

facilita, en principio, que haya un número de bajas limitado en las

fuerzas propias: no se prevén grandes batallas, aunque se sufrirán bajas

de forma sostenida, pero en números moderados.

• Los avances tecnológicos se están concentrando precisamente en los

campos que posibilitan la implementación del concepto del RUK:

sensores, armas de precisión y elementos que agilizan el enlace entre

ambos y su ciclo de decisión (como la Inteligencia Artificial).

• Las cifras de bajas comparativas entre armenios y azeríes (muy

favorables a éstos últimos) parecen avalar esta tesis.

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

Proceso de innovación 
militar: Factor tecnológico 
(Caso Nagorno-Karabaj)



Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

Proceso de innovación 
militar: Factor tecnológico 
(Caso Nagorno-Karabaj)

El precio de los drones TB2 de

Bayraktar puede variar entre 1 y 5

millones de dólares, dependiendo

del equipo. En 2019, el costo

unitario era de 5 millones de

dólares.



Castleberg, P., & Dunaway, W. (1999). A Model for Evaluating UAV Sensors with a Bosnia Sensor-To-Shooter Case Study. Military Operations Research, 4(4), 53-64. Retrieved August 20, 2021, from http://www.jstor.org/stable/43940818

Sensor-to-shooter-time



• El programa más prioritario del U.S. Army, «proyecto

Convergencia», busca acortar el tiempo de la secuencia

sense, make sense, and decide (la primera parte del

ciclo sensor-to-shooter) con el apoyo de los avances

tecnológicos, en particular, las bases de datos

compartidas (la «nube») y la Inteligencia Artificial.

• La creciente atención que la OTAN dedica al concepto

de targeting: la selección de objetivos es el proceso de

seleccionar objetivos que puedan proporcionar una

ventaja en una campaña militar

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

Consolidación del multidominio
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CCW y SIPRI (2020). Límites sobre la Autonomía de los Sistemas de Armas: Identificación de Elementos Prácticos del Control Humano. SIPRI: Estocolomo.

WEF, SIPRI (2017). Autonomous weapons are already here. How do we control how they are used? WEF: Ginebra.

Tendencias de empleo
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Tendencias de empleo
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Tendencias de empleo



Shapiro, Ariel (2019). Autonomous Weapon Systems: Selected Implications for International Security and for Canada. Economics, Resources and International Affairs Division. Parliamentary Information and Research Service. Ottawa. p. 4.

Scharre, Paul (2018). Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, W.W. Norton and Company, New York.

Del UAV al UAS
Las Fuerzas de Sistemas No Tripulados (USF) son una

rama de las Fuerzas Armadas de Ucrania que se

especializa en la guerra con drones y el uso de robots

militares no tripulados en tierra, mar y aire. El FSU se creó

en medio de la actual invasión rusa de Ucrania y se

estableció formalmente el 11 de junio de 2024.



Shapiro, Ariel (2019). Autonomous Weapon Systems: Selected Implications for International Security and for Canada. Economics, Resources and International Affairs Division. Parliamentary Information and Research Service. Ottawa. p. 4.

Scharre, Paul (2018). Army of None: Autonomous Weapons and the Future of War, W.W. Norton and Company, New York.

Del UAV al UAS

Las Fuerzas de Sistemas No
Tripulados (USF) son una rama de las
Fuerzas Armadas de Ucrania que se
especializa en la guerra con drones y el
uso de robots militares no tripulados
en tierra, mar y aire.

El USF se creó en medio de la actual
invasión rusa de Ucrania y se
estableció formalmente el 11 de junio
de 2024.



Latinoamérica



https://intelligence.weforum.org/topics/a1Gb0000001SG51EAG?tab=publications
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Riesgos a la seguridad 
internacional
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Megatendencias globales



Seguridad regional

The 2024 edition of our security risk map is online! (n.d.). Retrieved August 26, 2024, from https://www.amarante.com/en/news/342-the-2024-edition-of-our-security-risk-map-is-online.html

Latin America outlook 2024. (2023, November 15). Economist Intelligence Unit. https://www.eiu.com/n/campaigns/latin-america-outlook-2024/

• Argentina: El riesgo principal es la inflación y
la devaluación del tipo de cambio, con
posibles interrupciones por protestas debido
a las reformas propuestas.

• Brasil: El riesgo radica en el desafío
económico, con una desaceleración
económica y presiones políticas para aprobar
una reforma tributaria en un contexto de
restricciones fiscales.

• Chile: La falta de acuerdos políticos internos y
la incertidumbre sobre la agenda de
reformas complican el panorama político y
económico.

• Colombia: El principal riesgo es la
incertidumbre política y regulatoria debido al
conflicto entre el presidente Petro y el
Congreso, lo que afecta la estabilidad
gubernamental.

• México: La violencia electoral y la
inestabilidad política durante el proceso
electoral son los riesgos más destacados,
especialmente en áreas rurales.

• Perú: La inestabilidad política y las protestas
en torno a proyectos mineros continúan
siendo el mayor riesgo, a pesar de un
pronóstico económico más positivo.



Mercado del sector
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Mercado del sector

Mercado de Drone Comercial Tamaño, Compartir Silencioso Informe de Análisis [2032]. (n.d.). Global Market Insights Inc. Retrieved August 26, 2024, from https://www.gminsights.com/es/industry-analysis/unmanned-aerial-vehicles-UAV-commercial-

drone-market



Mercado del sector



Mercado del sector



Ecosistema del sector

Mercado de Drone Comercial Tamaño, Compartir Silencioso Informe de Análisis [2032]. (n.d.). Global Market Insights Inc. Retrieved August 26, 2024, from https://www.gminsights.com/es/industry-analysis/unmanned-aerial-vehicles-UAV-commercial-

drone-market



Casos de éxito

México

• Seguridad fronteriza: La Guardia
Nacional Mexicana ha utilizado
drones para vigilar extensas zonas
fronterizas, detectando y
monitoreando actividades ilícitas
como el tráfico de drogas y el
contrabando de personas.

• Desastres naturales: Los drones han
sido empleados para evaluar daños y
brindar asistencia en zonas afectadas
por desastres naturales como
huracanes e inundaciones. México ha empleado drones de vigilancia fronteriza y

seguridad pública, utilizando modelos comerciales como DJI y
Autel Robotics, además de sistemas especializados y drones de
reconocimiento de ala fija de origen israelí o estadounidense.



Casos de éxito

Colombia

Combate al narcotráfico: Las Fuerzas
Militares de Colombia han utilizado
drones para localizar laboratorios de
coca y pistas clandestinas, así como
para monitorear las actividades de
grupos armados ilegales.

Operaciones humanitarias: Los drones
han sido empleados para llevar
suministros médicos y alimentos a
comunidades remotas y de difícil
acceso.

Colombia utiliza drones tácticos como los Hermes 450 de Elbit Systems
para misiones de reconocimiento y apoyo a tropas, y drones de largo
alcance como los Heron para inteligencia y vigilancia prolongadas.



Casos de éxito

Brasil

Vigilancia de la Amazonía: El Ejército
Brasileño ha utilizado drones para
monitorear la deforestación y los
incendios forestales en la Amazonía,
una región de gran importancia
ecológica y económica.

Seguridad en eventos masivos: Los
drones han sido utilizados para
garantizar la seguridad en eventos
deportivos y culturales de gran
envergadura.

Brasil ha desplegado drones de ala fija como el ScanEagle para vigilar
la frontera amazónica y ha desarrollado drones nacionales para
misiones de vigilancia y operaciones especiales.



Retos



Riesgo 1

● Falta de regulación y
supervisión civil

La ausencia de un marco legal
para el uso de drones puede llevar
a problemas relacionados con la
privacidad y los derechos
humanos, especialmente en
contextos de vigilancia masiva.



Riesgo 1

● Vigilancia en Protestas Sociales:

Esta práctica ha generado preocupaciones sobre la
invasión a la privacidad de los manifestantes, la
identificación de líderes sociales y la posibilidad de
represalias. La falta de regulación clara sobre el uso
de drones en estas situaciones ha permitido que
estas prácticas se lleven a cabo sin un control
adecuado.

● Espionaje Corporativo y Privado:

La ausencia de un marco legal específico ha llevado a
situaciones donde drones son utilizados para espiar a
competidores, invadir propiedades privadas o
recopilar información personal sin el consentimiento
de las personas afectadas. Esto plantea serios
interrogantes sobre la protección de datos
personales y la privacidad en la era de los drones.



Riesgo 2

● Violación de la soberanía

El uso no autorizado de drones en
territorios de otros países puede
causar conflictos políticos y
tensiones diplomáticas.



Riesgo 2

● Incidente fronterizo entre Venezuela y Colombia:

En los últimos años, se han reportado múltiples casos
de incursiones de drones venezolanos en territorio
colombiano, lo que ha generado tensiones entre ambos
países y ha puesto en entredicho la integridad territorial
colombiana. Estas acciones han sido denunciadas por el
gobierno colombiano ante organismos internacionales.

● Operaciones de vigilancia no autorizadas en
Ecuador

Varios países han expresado su preocupación por la
presencia de drones no identificados sobrevolando
zonas estratégicas de Ecuador, como yacimientos
petroleros y bases militares. Se sospecha que estas
operaciones podrían estar vinculadas a actividades de
espionaje o a la recolección de información para fines
no declarados, lo que constituye una clara violación de
la soberanía ecuatoriana.



Riesgo 3

● Riesgo de uso por grupos
criminales

La posibilidad de que la tecnología
de drones caiga en manos
equivocadas o de grupos
criminales, que podrían usarlos
para actividades ilícitas.

Seidaliyeva U, Ilipbayeva L, Taissariyeva K, Smailov N, Matson ET. Advances and Challenges in Drone Detection and Classification Techniques: A State-of-the-Art Review. Sensors. 2024; 24(1):125. https://doi.org/10.3390/s24010125



Riesgo 3

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-

cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety

● El 10 de julio de 2018, se
produjo un ataque con drones
armados contra la residencia
de Gerardo Sosa Olachea,
Secretario de Seguridad
Pública de Baja California, en
Tecate, México.

● Se utilizaron dos drones: uno
armado con dos granadas de
fragmentación (que no
detonaron) y otro posiblemente
para vigilancia.

● El dron armado era un
hexacóptero Tarot Ironman con
capacidad de carga de hasta
5.5 libras.



Riesgo 3

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-

cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety

● El incidente es considerado
una amenaza o "escalada de
amenaza" por parte de
organizaciones criminales,
probablemente el Cártel Jalisco
Nueva Generación (CJNG), más
que un intento real de
asesinato.

● Este es el primer uso ofensivo
confirmado de un dron armado
por cárteles en México,
marcando una escalada en el
uso de esta tecnología por
parte de grupos criminales.



Riesgo 3

Mexican Cartel Tactical Note #38: Armed Drone Targets the Baja California Public Safety Secretary’s Residence in Tecate, Mexico. (n.d.). Small Wars Journal. Retrieved August 26, 2024, from https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/mexican-

cartel-tactical-note-38-armed-drone-targets-baja-california-public-safety

● El ataque ocurrió en una zona
disputada cerca de la frontera
EE.UU.-México, lo que plantea
preocupaciones sobre la
seguridad fronteriza y el
potencial uso futuro de drones
armados por cárteles y otros
grupos criminales.
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Oportunidad 1

● Mejora en la vigilancia y
control:

Los drones permiten monitorear
áreas extensas y difíciles de
acceder, lo que puede ser útil para
combatir el tráfico de drogas, la
inmigración ilegal y otras
actividades criminales.



Oportunidad 2

● Eficiencia y costo:

Los drones requieren menos
mantenimiento y combustible en
comparación con aviones tradicionales, y
no implican riesgos humanos para la
tripulación.



• En el reciente conflicto de Nagorno-Karabaj

(27 de septiembre a 10 de noviembre de 2020),

Azerbaiyán ha empleado con gran éxito UAV

de diversos tipos (data de 1988).

• El amplio uso de los UAV es una consecuencia

directa del enorme abaratamiento de las

tecnologías necesarias para su fabricación y

operación.

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

Oportunidad 2



• Esto permite su producción en países de

tecnología media, al tiempo que su bajo

precio los hace accesibles no solo a

grandes potencias, sino también a

Estados con capacidades mucho

menores o, incluso, a grupos sub-

estatales.

• El conflicto ha demostrado que UAV de

nivel tecnológico bajo o medio son

capaces de proporcionar enormes

ventajas estratégicas.

Ilić, D., & Tomašević, V. (2021). The impact of the Nagorno-Karabakh conflict in 2020 on the perception of combat drones. Serbian Journal of Engineering Management, 6(1), 9-21.

Oportunidad 2



Oportunidad 3

● Desarrollo tecnológico y
autonomía:

Países como Brasil están
avanzando en el desarrollo de
tecnología nacional de drones,
promoviendo la independencia
tecnológica y económica en este
sector.



Oportunidad 3

Rodríguez-Ulloa, Ricardo. (2022). Cybernetic governance of the Peruvian State: a proposal. AI & SOCIETY. 37. 10.1007/s00146-021-01329-3. 

Research and 
development 
spending in some 
Latin American 
countries.



Oportunidad 3

Jordán, J. (2016). Innovación y revolución en los asuntos militares: una perspectiva no convencional. Seguridad, Ciencia & Defensa, 2(2), 127-140.

Mahnken, T. G. (2011). China's Anti-Access Strategy in Historical and Theoretical Perspective. The Journal of Strategic Studies, 34(3), 299-323.

Es el resultado de un proceso de cambio

integral que afecta sustancialmente a la

doctrina, al adiestramiento y, a menudo, a la

orgánica y/o materiales en una o varias ramas

de un ejército, y que supone un aumento

considerable de la efectividad al cumplir

alguna o varias de las misiones asignadas.



Oportunidad 3

Jordán, J. (2016). Innovación y revolución en los asuntos militares: una perspectiva no convencional. Seguridad, Ciencia & Defensa, 2(2), 127-140.

Jordán, J. (2017). Un modelo explicativo de los procesos de cambio en las organizaciones militares: la respuesta de estados unidos después del il-s como caso de estudio. Revista de ciencia política (Santiago), 37(1), 203-226.
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Conclusiones

● Necesidad de regulación

La falta de un marco legal para el
uso de drones en Latinoamérica
requiere una pronta atención para
evitar problemas de privacidad,
derechos humanos y conflictos
políticos

● Ventajas tecnológicas

Los drones ofrecen oportunidades
significativas para mejorar la
vigilancia, el monitoreo ambiental
y la eficiencia operativa en
comparación con métodos
tradicionales.



Conclusiones

● Riesgos potenciales

El uso no regulado y la posible
militarización de drones plantean
riesgos de represión política,
violaciones de soberanía y uso por
parte de grupos criminales.

● Oportunidades de 
cooperación

El desarrollo y uso de drones
pueden fomentar la cooperación
regional en la lucha contra el
crimen y en iniciativas
ambientales, promoviendo un
enfoque colaborativo sur-sur.



Conclusiones

● Los actores estatales y no estatales
que podrían no tener los recursos
adecuados para llevar a cabo los
esfuerzos de drones militares
mediante la adquisición de drones
comerciales están desarrollando una
alternativa conveniente que
proporciona a dichos actores
capacidades comparables a las de sus
contrapartes militares que poseen
drones.

● Los drones son una característica
importante de la guerra moderna y
seguirán desempeñando un papel
cada vez más importante en los
conflictos futuros.
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